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Resumo

Na metade sul do Rio Grande do Sul, nos altimos anos, houve um significativo crescimento
na implantacdo dos setores florestal e agricultura empresarial. Em contrapartida, houve um
relevante aumento na geracdo de residuos de maquinaria agricola. Em vista disso, faz-se
necessario a aplicacdo de estratégias de gestdo ambiental, principalmente quanto a
complexidade destes residuos, ou seja, caracteristicas, tipologias, manuseios,
acondicionamentos, coletas, transportes e disposicdo final. Qualquer acdo de modificagédo
dessa realidade requer um diagnostico preciso sobre a organizacao estudada. Partindo deste
pressuposto, o objetivo norteador deste trabalho € realizar um diagndéstico dos residuos sélidos
de uma empresa de maquinaria agricola, para a proposi¢do da constru¢cdo de um plano de
gerenciamento de residuos sélidos sob a 6tica de SWOT. Foi realizado um diagnéstico in loco
de uma empresa do setor em Sao Gabriel, classificando os residuos de acordo com as normas
brasileiras técnicas — NBR. Além disso, foram identificados os pontos fortes, fracos,
oportunidades e ameacas (Matriz SWOT), para se estabelecer estratégias de gerenciamento
dos residuos. Buscou-se compreender a problematica através de um roteiro semiestruturado,
aplicado aos agentes econdmicos da organizacdo. Conclui-se que a organizacdo alvo desta
pesquisa se enquadra nas normas e legislacbes vigentes, porém, necessita de acles para
implantar e desenvolver estratégias de gestdo ambiental, voltados aos pilares da
sustentabilidade, ou seja, socialmente justo, politicamente correto, economicamente viavel,
ambientalmente responsavel e culturalmente diversificado.

Palavras-chave: Gestdo de residuos, maquinaria agricola, gestdo ambiental

Area Tematica: Residuos Solidos

SWOT Analysis: Diagnosis for the construction of an management of solid waste in an
organization agricultural machinery

Abstract

On the last years in southern of Rio Grande do Sul, there were significant developments in the
implementation of sectors as forestry and agricultural business. On the other hand, there
were relevant increments on agricultural machinery solid waste generation. Because of this,
there is a necessity of environmental management strategies, principally in terms of
complexity of this kind of waste, in other words, characteristics, typologies, handling, storage,
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collection, transport and final disposal. Any action changing of this reality requires a
precisely diagnoses on the studied organization. Based on this assumption, the principle
objective of this research is to carry out a diagnostic in loco, classifying the wastes in
accordance with Brazilian technical regulations. Furthermore, there were identified the
strengths, weaknesses, opportunities and threats (SWOT matrix) in order to establish
management waste strategies. This study sought to understand the problem through a semi-
structured script applied to the organization economic agents. As a result of this study were
observed that the aimed organization fits in the regulations and current legislation, however,
it needs actions in order to implement and develop environmental management strategies,
facing the pillar of sustainability, in other words, socially fair, politically correct,
economically viable, environmentally responsible and culturally diversified.

Key words: wastes management, agricultural machinery, environmental management.

Theme Area:

1 Introducéo

Atualmente uma importante regulamentacdo na area de residuos foi sancionada no ano
de 2010, a Lei da Politica Nacional de Residuos Solidos. Esta normativa estabelece a
construcdo de um Plano Integrado Municipal de Residuos Sélidos, o qual deve ser
elaborado para diversas atividades geradoras de residuos, em parcerias locais e regionais,
entre elas as industrias (BRASIL, 2010). Joshi (2013), afirma que a gestdo de residuos
tornou-se uma necessidade urgente para salvaguardar a satde publica dos efeitos adversos
causados pelo manejo inadequado.

Desta forma, as normas brasileiras técnicas tem como objetivo nortear as
organizacbes e normatiza-las para o gerenciamento ambiental adequado nas empresas,
instruindo assim, a responsabilidade socioambiental no Brasil. Muitas empresas receiam
resolver seus problemas ambientais por desconhecer os beneficios da adocdo de medidas de
protecdo ambiental, reducdo, coleta e destinacao final dos residuos. As medidas protetivas
ao meio ambiente sdo mais do que uma exigéncia regulatdria, pois tratam de uma
prioridade da gestdo ambiental e ttm de ser medidas continuamente. Desta forma, o
enfoque do agronegdcio é essencial para retratar as profundas transformacdes de
comportamento observado nos altimos anos, verificadas principalmente na agricultura
brasileira, na qual o setor primario deixou de ser apenas um mero provedor de alimentos,
diante deste crescimento do setor, também aumenta a geracdo dos residuos provenientes
desta atividade.

O presente artigo visa realizar um diagnostico dos residuos solidos de uma empresa de
maquinaria agricola no municipio de Sdo Gabriel. A analise compreenderd a identificacao,
a caracterizacdo, o levantamento da tipologia dos residuos sélidos, o acondicionamento, a
coleta, o transporte interno, o externo e destinagéo final para reunir elementos capazes de
subsidiar a construgédo do plano de gerenciamento de residuos solidos sob a 6tica de SWOT
na organizacgdo, de maquinaria agricola.
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Metodologia

A primeira etapa concentrou-se no conhecimento da empresa, onde se realizaram
visitas in loco, obtendo conhecimento prévio dos residuos gerados nos maquinarios agricolas.

A segunda etapa focou-se no desenvolvimento da revisdo bibliogréfica, com a
intencdo de conceituar e desenvolver uma logica de estudo para a classificacdo dos residuos
gerados. A terceira etapa concentrou-se em analisar as entrevistas para se obter a Matriz
SWOT, ou seja, as Forcas, Fraquezas, Oportunidades e Ameacas ocorridas na geracdo de
residuos e planejamento da organizagdo, com o intuito de obter suporte na quarta etapa.

A quarta etapa define-se em discutir, possiveis estratégias de gestdo ambiental e
residuos para, a proposicdo de um plano de gestdo integrada de residuos sélidos na
organizacao.

Unidade de anélise foi uma empresa do municipio de S8o Gabriel que atua na
comercializacdo de maquinas, implementos, pecas e servigos ligados a agropecuaria.

Os residuos gerados na empresa foram divididos em sélidos e liquidos. Esta divisao
foi feita para melhor quantificd-los e caracteriza-los. Para tanto foi utilizado a NBR
10.004/2004.

Segundo a NBR 10.004 (2004), os residuos sdo classificados em funcdo de suas
propriedades fisico-quimicas e por meio da identificagdo dos contaminantes presentes. A
segregacdo dos residuos na fonte geradora e a identificacdo da sua origem sao partes
integrantes dos laudos de classificagdo, nos quais a descricdo de matérias-primas, de insumos
e do processo gerador do residuo devem ser explicitados.

Para a estimativa dos tipos e modelos de acondicionamento, armazenamento e
transporte, foram utilizadas a NBR 7.505-1/2000, NBR 7.505-4/2000, NBR 12.235/1992 e
NBR 11.174/1990. Para tipo e modelos de coleta de residuos solidos foi utilizado a NBR
13.463/1995 e CONAMA 362/2005 para o 6leo lubrificante acabado. Para modelos de tipo de
inventarios e informacgdes de residuos industriais foi utilizado, a resolugdo do CONAMA
275/2001.

Para a coleta de dados para Analise SWOT, foi realizada por meio de entrevistas
semiestruturadas e aplicadas aos responsaveis pela organizacdo. As entrevistas permitem a
grande riqueza informativa e intensiva holistica e contextualizada especialmente quando sdo
perguntas abertas, ja que se utilizam questionamentos semiestruturados (ROSA e ARNOLDI,
2006).

A entrevista aplicada ndo foca diretamente a indicacdo das variaveis, tendo sido
apontadas por analise de conteddo (BARDIN, 2011; MINAYO, 2001), que traziam consigo
indagacdes sobre perspectivas e concepgdes gerais da estrutura e funcionamento da
organizacdo. Bardin (2011), afirma que a andlise de conteldo se faz pela técnica de
codificacdo, transformando os dados brutos do discurso, permitindo atingir uma representagéo
do conteudo, deste modo, a construcao das possiveis estratégias de gestdo de residuos sélidos.
Apbs realizar a analise SWOT, é possivel observar as vantagens e 0s pontos fracos da
organizacgdo (BARNEY; HESTERLY, 2009).

3 Resultados

O Quadro 1, mostra as etapas de manejo de residuos solidos e liquidos da organizagéo
pesquisada, que foi adaptado para sua realidade. Conforme o quadro foi observado que, a
organizacdo tem metodologias especificas para o gerenciamento de seus residuos solidos.

O Oleo lubrificante usado ou contaminado — OLUC tem duas fontes de geragdo na
organizacdo: 1 - setor e servicos: departamento da empresa responsavel pela pos-venda do
produto, esta etapa pode ocorrer em duas formas, quando ha substituicdo deste item na prépria
oficina da empresa e/ou atendimento direto na propriedade do cliente e ou 2 - pode ser gerado
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através da venda direta ao consumidor de 6leo lubrificante acabado via balcéo.

A organizacdo manipula corretamente o OLUC, quando gerado em seus dominios. No
entanto, ainda ndo tem poder sobre o retorno do OLUC, gerado através da venda direta ao
consumidor, falta comprometimento de ambas as partes, tanto da organizagdo quanto do
consumidor final.

A Lei 12.305/2010, em seu artigo 3° paragrafo 1, estabelece o conceito da
responsabilidade compartilhada, que visa acordos setoriais firmado entre o poder publico,
fabricantes, importadores, distribuidores e comerciantes. No entanto, ainda ndo ha politicas e
estratégias de retorno do OLUC pelo consumidor final.

A organizagédo estudada demonstra eficiéncia no processo do OLUC, no entanto, pouco
controle sobre o recolhimento do residuo junto ao consumidor final. As embalagens plasticas
de dleo lubrificante, filtros usados, tecidos contaminados e a serragem contaminada, tém sua
destinacdo correta, porém, falta um maior controle interno por parte da organizacdo. Ha
necessidade de politicas de recolhimento junto ao consumidor final, manuseio dos
colaboradores e o correto acondicionamento de acordo com a Resolucdo do CONAMA
275/01.

O residuo metalico é composto basicamente por componentes retirados do maquinario, por
apresentar desgaste, ou entdo danificadas ao ponto de ndo cumprirem mais o0 seu propdésito. A
estratégia de destinacdo final utilizada pela organizacdo é a venda como sucata no comércio
local. Os residuos pléasticos e papeldo ndo contaminados sdo dispostos pela organizacdo na
coleta urbana de residuos domesticos, por falta acordos setoriais entre o poder publico e a
propria organizacao.

Os residuos de madeira na organizacdo sdo reaproveitados pelos colaboradores em suas
residéncias. H& necessidade de politicas de responsabilidade compartilhada dos residuos
solidos, que tem por propdsito, compatibilizar interesses entre 0s agentes econdmicos, sociais,
processos de gestdo empresarial e mercadoldgica desenvolvendo assim estratégias
sustentaveis e de gestdo ambiental.

O 6leo lubrificante e os filtros, sdo componentes vitais e de vida Gtil definida em horas de
trabalho da maquina e sua substituicdo gera renda para a organizacdo, porém o papel e o
plastico ndo sdo de responsabilidade da empresa, pois sua geracdo € proveniente das
embalagens de pecas e componentes.

O Quadro 2 traduz-se em um modelo para gerenciamento de residuos sélidos na
organizacdo. Este quadro constitui-se numa ferramenta de auxilio para a construcdo de
estratégias de gestdo ambiental no plano integrado de residuos solidos.

A primeira Norma Brasileira Técnica utilizada, foi a NBR10004/2004, que tem como
atributo a classificacdo dos residuos sélidos. Esta norma classifica os residuos: Classe |
(Residuo Perigoso), Classe Il (Residuo ndo Perigoso), subdivididos em Classe IIA - Nao
Inertes e Classe 11B — Inertes. Conforme disposto na NBR 10004/2004, seguem diretrizes para
enguadramento do residuo como perigoso.

Legenda: * N&o se enquadra na respectiva NBR / LARANJA=residuo perigoso/CINZA=residuo geral
contaminado ndo passivel de separagdo/AMARELO=residuo metalico/VERMELHO=residuo
plastico/AZUL=residuo de papel e papelao/PRETO=residuo de madeira.

Quadro 2: Classificagdo das respectivas NBR’s e CONAMA dos residuos diagnosticados na organizagao
Fonte: Autor, 2017.
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RESIDUO NER 10004 | NBR_1i474 | NBER—75051 | NBR—75054 | NBR_12235 | NBR_13463 | CONAMA—775
NAO
NECESSITA DE
OLEO TANQUEDE | SISTEMAFIXO
CLASSEI SUPERFICIE, | DE PROTECAO .
EUBRINCANRE (RESIDUO * VERTICAL. CONTRA T?gﬁgf ! ggﬂ Eﬁ?&:’ LARANJA
a0 o |  PERIGOSO) ATMOSFERICO |  INCENDIO
DETETOFIXO | DEVIDO AD
VOLUME <
120m°
EMBALAGEM
! CLASSE|
PLASTICA DE (RESIDUO * * * AGRANEL | COMERCILI
LuBRIFicANTE | PERIGOSO)
FILTROS (RESIDUO * * * ONEL | COMERCIAL/
USADOS BERIGOSO) CONTRATADA
SERRAGEM o0 * % % JONEL COMERCIAL |
CONTAMINADA Fl'ERIGU 50) CONTRATADA
TECIDOS v * * * TONLL COMERCIAL /
conTAMINADOS |  (RERIBID, CONTRATADA
RESIDUOS CLASSEN | ARMAZENADO * * " COMERCIALT | aMARELO
METALICOS (INERTE) A GRANEL CONCEDIDA
RESIDUOS classen | ARIAZENIOO " " " COMERCIAL /
PLASTICOS (INERTE) Eh sacos CONCEDIDA
PAPEL / cLassen | ARIMATENACO * * * COMERCIAL /
PAPELAO (INERTE) Fh Sacos CONCEDIDA
CLASSEN | ARMAZENADO * * * COMERCIAL
~IEL (INERTE) A GRANEL CONCEDIDA PRETO

Cinco residuos diagnosticados na organizacdo enquadram-se conforme NBR
10004/2004: CLASSE | (Residuo perigoso) - foram identificados neste grupo o oOleo
lubrificante usado, no entanto, embalagens de O6leo lubrificante, filtros usados, tecidos e
serragem, por serem contaminados pelo OLUC, sdo enquadrados nessa categoria.

Os residuos: metalico, papel/papeldo, pléasticos e madeira, foi enquadrado como
CLASSE 11 B Inertes (Residuo ndo perigoso). Conforme disposto na NBR 10.004/2004,
seguem diretrizes para enquadramento do residuo como nao perigoso e inerte. Deste modo, a
NBR 10.007/2004, estabelece diretrizes de amostragem significativas dos residuos sélidos e a
NBR 10.006/2004, compde procedimentos para a obtencdo e extratos solubilizados. O residuo
inerte é todo o residuo que em suas caracteristicas ndo sofrem composicao fisico-quimica e
ndo sofrem transformacdes fisicas, quimicas ou bioldgicas, mantendo-se inalterados (ABNT,
NBR 10.004/2004).

As diretrizes da NBR 11.174/1990 tém por objetivo 0 armazenamento de residuos nao
perigosos. Os residuos diagnosticados que se enquadram nesta norma sdo: metalico, plastico,
papel/papeldo e madeira. Estes residuos ficam armazenados a granel e acondicionados em
sacos plasticos. Nesse sentido a NBR 13.463/1995, estabelece diretrizes para coleta de
residuos solidos. Em conformidade com a Lei 12.305/2010, que designa a Politica Nacional
dos Residuos Solidos (PNRS), os residuos comerciais sdo de responsabilidade do gerador.

Conforme consta na NBR 13.463/1995, o transporte de OLUC e os demais residuos
contaminados, que sdo classificados como residuo perigoso, tem sua coleta determinada como
terceirizada/contratada e particular/comercial. Essa norma define trés tipos de coleta
considerando o risco a salde: coleta especial, seletiva e particular, neste sentido estdo
incluidos: residuos industriais, de condominios e comerciais.

Os residuos classificados como ndo perigosos (Classe Il) sdo descartados na coleta
urbana municipal, exceto, o residuo metélico. Visando melhorar os procedimentos de descarte
do pléstico e o papel/papeldo da organizacdo, recomenda-se definir parcerias com
cooperativas locais de reciclagem e reutilizacao.

Segundo Teixeira (2004), a responsabilidade social transforma-se em estratégia
corporativa, deste modo, as empresas oferecem a comunidade um retorno face ao lucro
obtido, estas a¢des sdo uma oportunidade que diferencia o seu produto a medida que se
constrdi a imagem da corporacdo. A madeira atualmente levada pelos colaboradores pode ser
doada para projetos de apoio a comunidade carente, para que estes utilizem na fabricacéo de
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moveis, artesanato e outros fins, como por exemplo, fabricacdo de briquetes (bloco denso e
compacto geralmente feito a partir de blocos de madeira) a serem utilizados como fonte de
biomassa (DEMAJOROVIC, 2014).

O residuo metélico, atualmente, é vendido no comércio local como medidas paliativas
utilizadas pela organizacdo. Uma estratégia sugerida para este contexto é destinar para
associacOes de catadores de materiais reciclaveis locais, j& que, o valor arrecadado é
insignificante para a composicéo do lucro. Desta forma, a reversdo desde residuo para estas
associag0es teria um impacto social positivo.

3.1 Andlise SWOT como gerenciamento dos na organizagao.

A anédlise SWOT (Quadro 3) ¢ uma ferramenta de gestdo, que tem por objetivo a
construcdo do planejamento estratégico, o qual demonstra a anélise dos ambientes internos e
externos da organizacdo. A sigla origina-se das palavras inglesas, Strengths (forcas),
Weaknesses (fraquezas), Opportunities (oportunidades), e Threats (ameacas). Dornelas
(2001), a matriz SWOT preconiza uma andlise da atual situacdo do negdcio.

Através destas quatro variaveis, podera fazer-se a inventariacdo das forcas e fraquezas
da empresa, das oportunidades e ameacas do meio em que a empresa atua. Quando os pontos
fortes de uma organizacdo estdo alinhados com os fatores de sucesso para satisfazer as
oportunidades de mercado, a empresa sera competitiva no longo prazo (RODRIGUES, et al.,
2005).

A seguir serdo apresentadas: 1) as estratégias de sobrevivéncia: preciso perseguir as
oportunidades que devem fortalecer os pontos fortes; 2) estratégia de manutencdo, onde é
preciso ultrapassar os pontos fracos para atingir as oportunidades; 3) estratégia de crescimento
que tem por finalidade utilizar os pontos fortes para reduzir as vulnerabilidades frente as
ameacas e 4) estratégia de desenvolvimento, onde é necessario estabelecer diretrizes de
prevencdo dos pontos fracos, que sejam susceptiveis as ameacas externas.

Foi constato na organizacdo como pontos fortes: beneficios ao meio ambiente, a
diminuicdo dos riscos de acidente do trabalho, menor custo com a aquisicdo de materiais e 0
retorno do investimento a médio e longo prazo.

Evidenciou como pontos fracos, o alto custo de implantagcdo, a demanda de espago
fisico, a burocracia para atender a legislacdo, a demanda de mao de obra e a demora no
recolhimento do residuo. Foi salientado como principais oportunidades, a melhoria da
qualidade do ambiente de trabalho, contribui¢do para acdes sociais, diminuicdo dos custos
com embalagens, diminui¢cdo do volume de residuos, além de, evitar a contaminacdo das
aguas e do solo.

Por fim, destacaram como suas principais ameacas, 0 erro na segregacao, a empresa
contratada ndo dar a correta destinagdo aos residuos, o ndo uso dos equipamentos de prote¢éo
individual (EPI’s) necessarios pelos colaboradores da empresa a elevacdo dos custos com o
processo como forma de inviabilizar sua implantacdo e o aumento do risco de incéndio.

Quadro 3: Matriz SWOT da organizagéo
Fonte: Roteiro de entrevista, autor, 2017,
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MATRIZ SWOT

ANALISE INTERNA

PONTOS FORTES

PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES

- Beneficios ao Meio Ambiente
- Diminui o risco de acidente de
trabalho
- Menor custo com aquisicao de
materiais
- Retorno do investimento a médio e

longo prazo

- Alto custo de implantagao

- Demanda de espaco fisico

- Burocracia para atender a
legislacao

- Demanda de mao de obra

- Demora para o recolhimento

ANALISE EXTERNA

AMEAGAS

- Melhoria da qualidade do ambiente
de trabalho
- Contribuigao para agoes sociais
- Diminui os custos com embalagens
- Diminuigdo dos volumes de

residuos

- Evita a contaminacao das aguas e
do solo

- Erro na segregacgao

- A empresa contratada, ndo
destina os residuos corretamente
- 0 nado uso dos EPI's, pelos
colaboradores
- A elevagdo dos custos pode
inviabilizar a implementacgao do
processo
- Risco de incéndios

Na estratégia de sobrevivéncia observa-se que a organizacdo pode comecar dando
énfase ao fortalecimento dos pontos fortes. Um dos pontos fortes que pode ser revertido em
oportunidade e em beneficio ao meio ambiente deve ser usado como forma de marketing
verde.

Segundo os autores Churchill; Peter, 2000, o marketing ambiental constitui-se em
atividades de marketing designadas a reduzir os efeitos negativos sobre o ambiente fisico ou
aprimorar sua qualidade. Portanto, a responsabilidade com o meio ambiente é fundamental
para a imagem da organizacdo no mercado empresarial, e também, para a sociedade, pois a
geracdo de produtos ou servicos, que nao perturbem o meio ambiente, é uma maneira de
aprimorar a qualidade de vida das pessoas, além de, realcar as suas relacdes ao fortalecer um
produto sustentavel no mercado.

Quanto ao retorno do investimento a médio e longo prazo, pode-se transformar em
uma oportunidade na forma de contribuicbes com acdes sociais. Deste modo retornando-se
em imagem positiva para organizacao.

Diante da estratégia de manutencdo, averiguou-se na organizacdo a necessidade de
superar os pontos fracos, transformando em estimulos para buscar o que consideram
oportunidades. Como exemplo de um ponto fraco, podemos citar o auto custo de implantacéo,
que pode tornar-se uma oportunidade, melhorando o ambiente de trabalho, diminuindo os
volumes de residuos, ou mesmo, contribuindo para a qualidade ambiental.

Analise SWOT - estratégia de crescimento, verificou-se que seu ponto forte é a
diminuicdo de acidentes do trabalho, neste sentido, pode-se concretizar em forma de
treinamentos ministrados aos colaboradores, que a reducdo de ameacas eliminard os erros na
segregacdo dos residuos, trara 0 correto manuseio do uso de equipamentos de protegédo
individual (EPI’s) pelos colaboradores, bem como, minimizara os riscos de incéndio.

E por fim, para a estratégia de desenvolvimento é necessario estabelecer diretrizes de
prevencdo dos pontos fracos, que sejam susceptiveis as ameacas externas). A organizagao tem
como um ponto fraco, o elevado custo de implantacdo, o qual pode ser revertido com um
gerenciamento eficaz, como por exemplo, a implantagdédo de um eco time, treinando
colaboradores para que auxiliem no correto monitoramento, podendo evoluir para um sistema
de gestdo ambiental (SGA).
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Para solucionar os problemas, com suas possiveis causas e solucGes, pode-se utilizar a
filosofia basica do brainstorming, que tem objetivo de ndo determinar a solugdo, mas propor
outras possiveis, com a visdo dos colaboradores. Além disso, existem programas de
qualidade, sem custo de aquisi¢do, que buscam critérios de exceléncia, e também estimulam o
desenvolvimento cultural, politico, tecnologico, econémico e social. Esses programas
fornecem um continuo modelo de aperfeicoando, sendo que o préprio sistema de gestdo
ambiental, enquadra a organizacgéo na legislacédo vigente, melhorando o layout e otimizando a
demanda por espago fisico.

4 Concluséo

A regido do pampa é historicamente pecuarista, teve nos Gltimos anos, um grande
incremento nos setores florestal e na agricultura empresarial. Dois mercados que consomem
maquinario em larga escala, aumentando assim, a geracdo de residuos provenientes deste
segmento. Devido ao aumento em massa destes residuos, deve-se observar o correto manuseio
dos mesmos, com uso de ferramentas adequadas, enquadramentos normativos e legislativos,
treinamento capacitivo para que a médo de obra envolvida saiba como proceder diante das
problematicas estudadas.

A pesquisa qualitativa presente nesta pesquisa foi particularmente importante, pois
permitiu traduzir e expressar a importancia da correta implantacdo da gestdo ambiental nas
empresas, além disso, conhecer o discurso dos principais agentes econémicos do setor
agropecuario. Tendo em vista 0s aspectos mencionados, conclui-se que a empresa se enquadra
na legislacdo e normas vigentes, porém, ha necessidade de implantar e desenvolver estratégias
de gestdo ambiental voltados aos pilares da sustentabilidade, socialmente justos, politicamente
corretos, economicamente viaveis, ambientalmente responsaveis e culturalmente
diversificados.
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